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Analyza soucasného stavu (k 30.8.2026)

SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

kvalifikovani a zkuSeni interni
zaméstnanci

Siroka nabidka sluzeb

stabilni kolektiv

zavedeni novych aktivit dle poptavky
trhu

ptijatelné ceny za poskytované sluzby
ptiznivé socialni klima

dlouhodoba tradice organizace a jeji
postaveni v regionu.

spolupréce se Skolami, institucemi a
dalsimi organizacemi.

plUsobeni v Rakovniku a Novém Straseci

prostorova omezeni

chybéjici venkovni prostory
nedostacujici finan¢ni provozni
prostiedky

nedostacujici financni prostiedky na
odmeény externich pracovniki

rozdilnd droven pedagogické kvalifikace
externich pracovnik

PRILEZITOSTI

spolupréce s dal§imi organizacemi
mezigeneracni propojovani
spoluprace mezi pedagogy z jinych
SvC

préce s talentovanymi détmi
zapojovani do grantli

finan¢ni planovani

rozvoj technického, digitalniho,
ptirodovédného a kreativniho
vzdélavani

rozsiteni nabidky aktivit pro
dospivajici a mladé dospélé.

OHROZENI

planovand zména zfizovatele
planovand zména normativu
zvySovani cen energii

nezéajem externich pracovnikii o
spolupraci z diivodu vytiZzenosti
nestabilita a chybéjici dlouhodoba
koncepce MSMT

SniZujici se finanéni moznosti
nekterych rodin

demografické zmény a jejich mozny
dopad na zajem o zdjmové
vzdélavani

zmeény z4jmu a zpisobu traveni
volného Casu déti a mladeze
zvysujici se administrativni a
organiza¢ni naroky na ¢innost
Skolskych zafizeni
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Dum déti a mladeze Rakovnik, pfispévkova organizace (dale jen DDM Rakovnik) je statni
Skolské zatizeni s pravni sukjektivitou od 1. 1. 1993.. Jeho zfizovatelem je Stiedocesky kraj.
Hlavni Cinnosti je ¢innost stiediska volného Casu. Zajistuje zdjmové vzdélavani a organizaci
pravidelné, piilezitostné a prazdninové cCinnosti, organizaci predmétovych a sportovnich

4

soutézi. DDM Rakovnik ptisobi ve mésté Rakovnik a Nové Straseci.

Koncepce zohlednuje aktualni potieby ucastnikli zajmového vzd€lavani, meénici se
spolecenské podminky, persondlni, prostorové a ekonomické moznosti organizace a priority
vzdélavaci politiky Ceské republiky a Stiedodeského kraje. Vychazi zejména ze Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030.

Obecné cile
Vytvoteni konkurenceschopného zatizeni nabizejici kvalitni zajmové vzdélavani.
Rozvijeni osobnosti u¢astnika hodnotami pozndvacimi, socidlnimi, mravnimi a pracovnimi.
Vytvéreni podminek pro formovani schopnosti spoluprace a komunikace tcastnikd.

Prevence rizikového chovédni prostiednictvim smysluplného trdveni volného casu a
preventivnich aktivit.

Podpora aktivniho a u¢elného vyuzivani volného Casu se zamétenim na pestrost a riznorodost
nabidky.

Motivace ucastnikti ke zdravému zivotnimu stylu, a tim pfedchazet rizikovému chovani
ucastnika.

Zvoleni takového naplnéni volnocasovych aktivit, které se snazi respektovani individuality
osobnosti klientll v riiznych Zivotnich etapach.

Rozvijeni DDM Rakovnik jako kvalitniho, dostupného a bezpecného centra zdjmového
vzdélavani reagujiciho na potieby tc€astniki a aktuédlni spoleCenské zmeény.

Podnécovani G¢astnikil k tvofivému mysleni, logickému uvaZovani a feSeni problémd.

Uplatiiovani a pfedavani znalosti o zivotnim prostiedi a jeho ochran¢ vychazejici ze zasad
trvale udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané zdravi.

Rozvijeni organizace tradi¢nich akci a soucasné rychla reakce na poptavku a nové trendy pro
vyuziti volného casu.

Budovani a udrZeni si pozitivni image a kladny postoj vetejnosti k DDM Rakovnik.

Podpora rovného pfistupu k zdjmovému vzdélavani a odstranovani piekazek branicich
zapojeni ucastniku.

Rozvoj digitalnich kompetenci a odpovédného vyuzivani modernich technologii.

Podpora dusevni pohody, zdravych mezilidskych vztaht a respektujiciho prostiedi.
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Cile v oblasti vychovy a vzdélavani — priority pro dalsi obdobi
Vytvoteni pfirozeného centra volnocasovych aktivit ve spadové oblasti.

Kazdoro¢ni inovace nabidky pravidelné zdjmové Cinnosti. Udrzeni poctu ucastnikii nebo jeho
navyseni.

Vyukové programy pro $koly obsahové a odborné navazujici na Skolni vzd&lavaci programy
skol.

Preventivni programy a akce osvéty pro Skoly i Sirokou vetejnost, véetné rodicu a seniorti.
Vyhledavani a podpora talentovanych a nadanych déti a zaku.

Technické vzdélavani — tradi¢ni femesla i moderni technologie.

Vzdélavani zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami — rozSifeni moznosti zapojeni.
Vychova ke zdravému Zivotnimu stylu.

Vzdélavaci kurzy pro odbornou i neodbornou vefejnost.

Zavedeni jednotného vizudlniho stylu propagace cinnosti DDM Rakovnik a zlepSeni
publicity.

Vyssi rozsah zapojeni internich pedagogti do aktualizace SVP a efektivngjsi planovani
¢innosti.

Rozvoj nabidky zajmovych aktivit pro dospivajici a mladé dospélé.

Rozvoj zazitkového vzdélavani a praktickych dovednosti.

Pravidelné ziskavani zpétné vazby od tcastniki, rodict a pedagogickych pracovniki.

Aktivni zapojovani Gi€astnikll do planovani a realizace vybranych aktivit.

Cile v oblasti personalni

Udrzeni stabilniho pracovniho kolektivu a efektivni feSeni zastupitelnosti v ramci
jednotlivych zajmovych utvart.

UdrZzeni stavajiciho celkového poctu internich zaméstnanct a posileni jejich platové tirovné.

Podpora dalSiho vzdélavani pedagogh a vzdélavani nepedagogickych zaméstnanct dle
specifik jejich prace a potieb DDM Rakovnik, vétsi mira delegovani provoznich tikonti na
zamé&stnance se zdmeérem ziskani vét§itho casového prostoru pedagogického vedeni DDM
Rakovnik pro vénovani se vychové a vzdélavani.
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Zamgéfteni se na externi spolupracovniky: zapojeni externistii do odbornych projektt, podpora
jejich dalsitho vzdélavéani, prohloubeni a zkvalitnéni spoluprace internich a externich
pedagogi. Pribézné doplnovat pedagogické vzdélani u externich pracovnikt.

Systematické vyhledavani novych externich spolupracovnikd.
Rozvoj digitalnich a organiza¢nich kompetenci zaméstnanci.

Podpora predavani zkusenosti mezi internimi a externimi pedagogy.

Cile v oblasti materialné provozni

Pribéznd modernizace a potfizovani pomicek a vybaveni DDM Rakovnik v souladu s
planovanou zajmovou ¢innosti, modernimi trendy vzdélavani a poptavkou vefejnosti a Skol.

DDM Rakovnik ptisobi ve dvou objektech — S. K. Neumanna, budova je v majetku organizace
VISK a Cermakovy Sady, budova je v majetku Mésta Rakovnika. U obou téchto budov by
bylo dobré vybudovat lepsi venkovni prosttedi (zahrady), které by slouzilo v letnich mésicich
pro zdjmovou ¢innost a jiné akce. Prostory budov jsou plné vyuzivané, a vime, Ze pro nasi
¢innost 1 nékdy nedostacujici.

Pro z&4jmovou ¢innost vyuzivame prostor a vybaveni ve Skolach, pfevazné v té€locviénach.

Snaha o ziskani dalSich volnych mist v t€locvicnach pro sportovni zajmovou ¢innost, ale také
volnych prostor napf. od mést Rakovnik nebo Nové Straseci pro vyuziti dal$i zdjmové
¢innosti.

Cile v oblasti hospodareni

Udrzeni zapisného zajmové ¢innosti, tdborové ¢innosti a ostatnich akci na takové trovni, aby
byla dostupna vSem.

Ziskat finan¢ni prostiedky od sponzort a z projekta.

Obsazenost zajmové ¢innosti a tdborove ¢innosti k ziskani pottebnych mzdovych prostiedk.

Cile v oblasti spoluprace a propagace

Pokrac¢ovani v nastaveném systému intenzivni spolupréace se ziizovatelem, Méstem Rakovnik
a Nové Straseci, dal$imi subjekty a institucemi.

Rozvijeni spoluprace s rodi¢i, naptiklad zapojovadnim rodi¢i do aktivit, hledat mezi nimi
externi pracovniky.

UdrZeni spoluprace se zakladnimi 1 matetskymi Skolami ve spadové oblasti 1 okoli.
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Zvyseni rozsahu spoluprace s odborniky z praxe, napft. technika, IT, prevence rizik, oblast
zdravi atd.

Praxe studentti pedagogickych ¢i jinych Skol a Skolskych zafizeni.

Prezentace na webovych strankéach, socidlnich sitich, vyvéskovych tabulich. Dale prezentace
v mésicnicich mést Rakovnik a Nové StraSeci, v okresnim a regiondlnim tisku.

Zavérem

Tato koncepce rozvoje specifikuje hlavni vize, které odborné, ekonomicky, provozné i
personalné navazuji na dosavadni vyvoj a rozsahlou ¢innost DDM Rakovnik.

Hlavnim zamérem je vSestranny rozvoj organizace s dliirazem na:

poskytovani kvalitnich sluzeb z oblasti zajmového vzdélavani

inovace nabidky reagujici na poptavku vetejnosti a moderni trendy vzdélavani

aktivni vyuzivani vybaveni pro potfeby zdjmového vzdélavani

celkové zvySovani profesionality pedagogickych internich i externich zaméstnancu a
nepedagogickych zaméstnanct

osloveni co nejsirsi cilové skupiny soucasnych i novych potencidlnich klientd

udrzeni zédpisného z4jmové Cinnosti, tdborové Cinnosti a ostatnich akci na takové
urovni, aby byla dostupna v§em

utvafeni bezpecného divéryhodného prostiedi pro déti, Zaky, studenty, ostatni klienty
1 zaméstnance DDM Rakovnik

celkové pozitivni vnitini klima a dobrd povést DDM Rakovnik jakoZto organizace
ziizené StiedoCeskym krajem.

V Rakovniku, 1.9.2026

Mgr. Monika Bechnerova
reditelka

Duam déti a mladeze Rakovnik,
ptispévkova organizace
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