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Analýza současného stavu (k 30. 8. 2022)

SWOT analýza

SILNÉ STRÁNKY
● kvalifikovaní a zkušení interní

zaměstnanci
● široká nabídka služeb
● stabilní kolektiv
● zavedení nových aktivit dle poptávky

trhu
● přijatelné ceny za poskytované služby
● příznivé sociální klima

SLABÉ STRÁNKY
● prostorová omezení
● chybějící venkovní prostory
● nedostačující finanční provozní

prostředky
● nedostačující finanční prostředky na

odměny externích pracovníků
● nedostatečně kvalifikovaní externí

zaměstnanci

PŘÍLEŽITOSTI
● spolupráce s dalšími organizacemi
● mezigenerační propojování
● spolupráce mezi pedagogy z jiných

SVČ
● práce s talentovanými dětmi
● zapojování do grantů
● finanční plánování

OHROŽENÍ
● plánovaná změna zřizovatele
● plánovaná změna normativu
● zvyšování cen energií
● nezájem externích pracovníků o

spolupráci z důvodu vytíženosti
● nestabilita a chybějící dlouhodobá

koncepce MŠMT
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Dům dětí a mládeže Rakovník, příspěvková organizace (dále jen DDM Rakovník) je státní
školské zařízení s právní subjektivitou od 1. 1. 1993.. Jeho zřizovatelem je Středočeský kraj.
Hlavní činností je činnost střediska volného času. Zajišťuje zájmové vzdělávání a organizaci
pravidelné, příležitostné a prázdninové činnosti, a organizaci předmětových a sportovních
soutěží. DDM Rakovník působí ve městě Rakovník a Nové Strašecí.

Tato koncepce zahrnuje hlavní vize a strategické cíle organizace pro nastávající období let
2022 – 2026.

Obecné cíle

Vytvoření konkurenceschopného zařízení nabízející kvalitní zájmové vzdělávání.

Rozvíjení osobnosti účastníka hodnotami poznávacími, sociálními, mravními a pracovními.

Vytváření podmínek pro formování schopnosti spolupráce a komunikace účastníků.

Zaměření se na prevenci sociálně patologických jevů.

Podpora aktivního a účelného využívání volného času se zaměřením na pestrost a různorodost
nabídky.

Motivace účastníků ke zdravému životnímu stylu, a tím předcházet rizikovému chování
účastníků.

Zvolení takového naplnění volnočasových aktivit, které se snaží o respektování individuality
osobnosti klientů v různých životních etapách.

Vytváření podmínky pro rozvoj emocionálního a fyzického bezpečí klientů.

Podněcování účastníků k tvořivému myšlení, logickému uvažování a řešení problémů.

Uplatňování a předávání znalostí o životním prostředí a jeho ochraně vycházející ze zásad
trvale udržitelného rozvoje a o bezpečnosti a ochraně zdraví.

Rozvíjení organizace tradičních akcí a současně rychlá reakce na poptávku a nové trendy pro
využití volného času.

Budování a udržení si pozitivní image a kladný postoj veřejnosti k DDM Rakovník.
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Cíle v oblasti výchovy a vzdělávání – priority pro další období

Vytvoření přirozeného centra volnočasových aktivit ve spádové oblasti.

Každoroční inovace nabídky pravidelné zájmové činnosti. Udržení počtu účastníků nebo jeho
navýšení.

Výukové programy pro školy obsahově a odborně navazující na Školní vzdělávací programy
škol.

Preventivní programy a akce osvěty pro školy i širokou veřejnost, včetně rodičů a seniorů.

Vyhledávání a podpora talentovaných a nadaných dětí a žáků.

Technické vzdělávání – tradiční řemesla i moderní technologie.

Vzdělávání žáků se specifickými vzdělávacími potřebami – rozšíření možností zapojení.

Výchova ke zdravému životnímu stylu.

Vzdělávací kurzy pro odbornou i neodbornou veřejnost.

Zavedení jednotného vizuálního stylu propagace činnosti DDM Rakovník a zlepšení publicity.

Vyšší rozsah zapojení interních pedagogů do aktualizace ŠVP a efektivnější plánování
činnosti.

Cíle v oblasti personální

Udržení stabilního pracovního kolektivu a efektivní řešení zastupitelnosti v rámci
jednotlivých zájmových útvarů.

Udržení stávajícího celkového počtu interních zaměstnanců a posílení jejich platové úrovně.

Podpora dalšího vzdělávání pedagogů a vzdělávání nepedagogických zaměstnanců dle
specifik jejich práce a potřeb DDM Rakovník, větší míra delegování provozních úkonů na
zaměstnance se záměrem získání většího časového prostoru pedagogického vedení DDM
Rakovník pro věnování se výchově a vzdělávání.

Zaměření se na externí spolupracovníky: zapojení externistů do odborných projektů, podpora
jejich dalšího vzdělávání, prohloubení a zkvalitnění spolupráce interních a externích
pedagogů. Průběžně doplňovat pedagogické vzdělání u externích pracovníků.
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Cíle v oblasti materiálně provozní

Průběžná modernizace a pořizování pomůcek a vybavení DDM Rakovník v souladu
s plánovanou zájmovou činností, moderními trendy vzdělávání a poptávkou veřejnosti a škol.

DDM Rakovník působí ve dvou objektech – S. K. Neumanna – budova je v majetku
organizace VISK, a Čermákovy Sady – budova je v majetku Města Rakovníka. U obou těchto
budov by bylo dobré vybudovat lepší venkovní prostředí (zahrady), které by sloužilo v letních
měsících pro zájmovou činnost a jiné akce. Prostory budov jsou plně využívané, a víme, že
pro naši činnost i někdy nedostačující.
Pro zájmovou činnost využíváme prostor a vybavení ve školách, převážně v tělocvičnách.

Snaha o získání dalších volných míst v tělocvičnách pro sportovní zájmovou činnost, ale také
volných prostor např. od měst Rakovník nebo Nové Strašecí pro využití další zájmové
činnosti.

Cíle v oblasti hospodaření

Udržení zápisného do zájmové činnosti, táborové činnosti a ostatních akcí na takové úrovni,
aby bylo dostupné všem.

Získat finanční prostředky od sponzorů a z projektů.

Obsazenost zájmové činnosti a táborové činnosti k získání potřebných mzdových prostředků.

Cíle v oblasti spolupráce a propagace

Pokračování v nastaveném systému intenzívní spolupráce se zřizovatelem, Městem Rakovník
a Nové Strašecí, dalšími subjekty a institucemi.

Rozvíjení spolupráce s rodiči, například zapojováním rodičů do aktivit, hledat mezi nimi
externí pracovníky.

Udržení spolupráce se základními i mateřskými školami ve spádové oblasti i okolí.

Zvýšení rozsahu spolupráce s odborníky z praxe, např. technika, IT, prevence rizik, oblast
zdraví atd.

Praxe studentů pedagogických či jiných škol a školských zařízení.

Prezentace na webových stránkách, sociálních sítích, vývěskových tabulích. Dále prezentace
v měsíčnících měst Rakovník a Nové Strašecí, v okresním a regionálním tisku.

mailto:info@ddmrako.cz


Dům dětí a mládeže Rakovník, příspěvková organizace
S. K. Neumanna 251, Rakovník 26901

IČ: 47013591
Tel: 313517298; mob.: 727962196; email: info@ddmrako.cz

www.ddmrako.cz

Závěrem

Tato koncepce rozvoje specifikuje hlavní vize, které odborně, ekonomicky, provozně i
personálně navazují na dosavadní vývoj a rozsáhlou činnost DDM Rakovník.

Hlavním záměrem je všestranný rozvoj organizace s důrazem na:

− poskytování kvalitních služeb z oblasti zájmového vzdělávání
− inovace nabídky reagující na poptávku veřejnosti a moderní trendy vzdělávání
− aktivní využívání vybavení pro potřeby zájmového vzdělávání
− celkové zvyšování profesionality pedagogických interních i externích zaměstnanců a

nepedagogických zaměstnanců
− oslovení co nejširší cílové skupiny současných i nových potenciálních klientů
− udržení zápisného do zájmové činnosti, táborové činnosti a ostatních akcí na takové

úrovni, aby bylo dostupné všem
− utváření bezpečného důvěryhodného prostředí pro děti, žáky, studenty, ostatní klienty i

zaměstnance DDM Rakovník
− celkově pozitivní vnitřní klima a dobrá pověst DDM Rakovník jakožto organizace

zřízené Středočeským krajem.

V Rakovníku, 1. 9. 2022

Mgr. Monika Bechnerová
ředitelka

Dům dětí a mládeže Rakovník,
příspěvková organizace
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